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          Tên Sáng kiến: “Định hướng xây dựng mô hình quản trị nhà trường thông minh trong cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 ”
          1. Thực trạng 
       Hội nhập quốc tế là xu hướng của sự phát triển trong mối quan hệ giữa các quốc gia trên thế giới, mang đến cả cơ hội và thách thức cho việc giao lưu, hợp tác giữa các quốc gia. Để hội nhập quốc tế, cần có sự thích ứng với những yêu cầu chuẩn mực chung, những quy định về “sân chơi chung”, “luật chơi chung”,…. Đó chính là đòi hỏi cấp thiết về cải cách hành chính, nhất là cải cách thể chế, năng lực lãnh đạo quản lý, cách thức điều hành của bộ máy, cơ quan và các tổ chức. Cuộc cách mạng khoa học - công nghệ 4.0 đã đưa loài người vào một kỷ nguyên mới, kỷ nguyên của công nghệ thông tin và kỹ thuật số. Trong đó, giáo dục và đào tạo 4.0 được sinh ra nhằm đáp ứng cho nhu cầu thị trường của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Cách mạng công nghiệp 4.0 với những thành tựu nổi bật trong các lĩnh vực: internet, mạng xã hội, dữ liệu khổng lồ, di động, trí khôn nhân tạo và robot… đã tạo ra những thay đổi vô cùng lớn trong mọi hoạt động kinh tế, xã hội, làm thay đổi cuộc sống rất nhiều về cuộc sống chúng ta. Giáo dục và đào tạo là một trong những lĩnh vực chịu sự tác động này nhanh hơn cả bởi chính giáo dục cũng sẽ tạo ra những phiên bản mới của các cuộc cách mạng công nghiệp tiếp theo. Để đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao của nền công nghiệp 4.0, một vấn đề cần đặt ra cho các cơ sở giáo dục và đào tạo là phải trang bị những kỹ năng cần thiết cho sinh viên nhằm đáp ứng được nhu cầu của doanh nghiệp 4.0. Tầm nhìn này đang được hiện thực hóa theo nhiều hướng khác nhau nhằm đạt được mục tiêu: Phát triển tiềm năng của cá nhân một cách tổng thể và tích hợp, để tạo ra những cá nhân có trí tuệ, tinh thần, cảm xúc và cân bằng thể chất và hài hòa về mặt tinh thần. Quản lý nhà nước về giáo dục và đào tạo là sự tác động có tổ chức và điều chỉnh bằng quyền lực nhà nước đối với quá trình giáo dục và đào tạo, hành vi hoạt động của các tổ chức và cá nhân tham gia trong chuỗi quá trinh do hệ thống cơ quan nhà nước tiến hành nhằm phát triển sự nghiệp đáp ứng nhu cầu của xã hội. Căn cứ quy định về công tác quản lý của nhà nước về giáo dục và đào tạo, hiệu trưởng nhà trường (nhà quản trị) phải quản trị hiệu quả các nguồn lực con người (đội ngũ giảng viên, nhân viên…), cơ sở vật chất, trang thiết bị trường học, thời gian, thời lượng đào tạo, sử dụng nguồn tài chính,… để hoạt động giáo dục đào tạo của nhà trường đạt kết quả thông qua chất lượng đào tạo, chi phí bỏ ra và kết quả thu được. Quản trị cơ sở giáo dục và đào tạo là quản trị nhà trường vì mục tiêu của nhà trường. Muốn quản trị trường học hiệu quả thì vấn đề cấp bách hiện nay được các nhà quản trị quan tâm và đầu tư nghiên cứu là cải cách quản lý hành chính trường học. Do đó, việc phát triển mô hình quản trị trường học thông minh trong giai đoạn này là cần thiết, bởi nó không chỉ đáp ứng nhu cầu quản lý của nhà nước đối với xã hội nói chung và đối với nền giáo dục đào tạo nói riêng, mà còn là đòi hỏi của xã hội đối với nền giáo dục và đào tạo. Với những lý do đó, việc nghiên cứu các xu hướng thay đổi của quản trị trường học ở các nước trên thế giới đang diễn ra trong giai đoạn hiện nay có một vai trò, ý nghĩa nhất định đối với quá trình cải cách chất lượng giáo dục và đào tạo. Đặc biệt, trong bài viết này tác giả trình bày, làm rõ hơn về mô hình quản trị trường học thông minh và những giải pháp cụ thể nhằm góp phần nâng cao năng lực quản trị trường học thông minh phù hợp với nền giáo dục và đào tạo 4.0 hiện nay. 
2. Nội dung cơ bản của sáng kiến 
Trong bối cảnh đặt ra của Thành phố Hồ Chí Minh là xây dựng một Thành phố thông minh gắn với nền giáo dục và đào tạo thông minh. Các Trường Đại học và Cao đẳng cũng được giao nhiệm vụ xây dựng đề án Nhà trường thông minh cho phù hợp với Thành phố và Trung ương. Từ mục tiêu đó, nhà quản trị trường học cũng phải tích cực tham gia xây dựng một mô hình quản trị thông minh trường học trong chuỗi phát triển nền giáo dục thông minh đáp ứng được yêu cầu đặt ra của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Với vai trò là người tham gia vào công tác vận hành và quản trị nhà trường tôi mong muốn nghiên cứu, tìm hiểu và tham gia xây dựng mô hình quản trị nhà trường tiên tiến nhất và hiệu quả nhất giúp góp phần xây dựng chương trình đào tạo thông minh nhằm đáp ứng chuẩn đầu ra nguồn nhân lực thông minh mà mục tiêu của nhà trường đã đặt ra. 

          3. Hiệu quả mang lại:

 Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư hay còn gọi là cuộc cách mạng số diễn ra từ đầu thế kỷ 21. Đặc trưng của cuộc cách mạng công nghiệp lần này là sẽ ngày càng phổ biến trí thông minh nhân tạo và máy móc tự động hóa, đem lại sự kết hợp giữa hệ thống ảo và thực tế. Cuộc cách mạng này tác động mạnh mẽ đến nhiều lĩnh vực, nhiều khía cạnh trong đời sống xã hội, trong đó đặc biệt không thể thiếu một nguồn nhân lực chất lượng cao; mà nguồn nhân lực lại là đối tượng trực tiếp của giáo dục - đào tạo. Việc xây dựng một nhà trường thông minh là điều tất yếu trong bối cảnh của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Tuy nhiên, để xây dựng được một nhà trường thông minh chúng ta phải có một chương trình đào tạo thông minh, những con người thông minh, hệ thống cơ sở hạ tầng thông minh phù hợp với yêu cầu mới của nền giáo dục 4.0. Đặc biệt, để xây dựng thành công mô hình nhà trường thông minh trước hết chúng ta phải quan tâm đến việc thay đổi trong hệ tư tưởng, quan niệm và những triết lý của nền giáo dục đào tạo hiện tại nhằm đưa ra những hướng đi đúng đắn và giải pháp phù hợp nâng cao chất lượng đào tạo đối với nền giáo dục đào tạo trong bối cảnh của cuộc cách mạng công nhiệp 4.0 và nền giáo dục đào tạo 4.0. Để hiệu quả đào tạo đáp ứng được yêu cầu của xã hội 4.0, chúng ta phải kịp thời thay đổi mạnh mẽ từ chính sách vĩ mô, những quan niệm, triết lý, chủ trương, đường lối và những hành động cụ thể đến từ các cấp, các ngành. Đặc biệt, lĩnh vực giáo dục và đào tạo phải thích ứng kịp thời với sự thay đổi lớn từ nền giáo dục và đào tạo 2.0 lên nền giáo dục và đào tạo 4.0. Muốn như vậy, các cơ sở giáo dục và đào tạo phải sớm xây dựng cho mình một mô hình trường học thông minh gắn với cơ chế quản trị thông minh và mô hình quản lý hành chính nhà trường theo cách tiên tiến nhất thì mới thích ứng được với yêu cầu của nền công nghiệp thông minh hiện nay. Cụ thể hơn, chúng ta phải có mô hình nhà trường thông minh, chương trình đào tạo thông minh, con người tham gia vào chuỗi quá trình giáo dục và đào tạo cũng phải thông minh để vận hành được các trang thiết bị, cơ sở vật chất thông minh, hiện đại. Đặc biệt, phải xây dựng được một mô hình quản trị trường học thông minh thì mới vận hành được ngôi trường thông minh như chúng ta mong đợi.
 
Đánh giá phạm vi ảnh hưởng của Sáng kiến:

· Chỉ có hiệu quả trong phạm vi Đơn vị áp dụng.

· Đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng ra phạm vi sở, ngành theo chứng cứ đính kèm.

· Đã phục vụ rộng rãi người dân trên địa bàn Thành phố, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng trên địa bàn Thành phố theo chứng cứ đính kèm. 

· Đã phục vụ rộng rãi người dân tại Việt Nam, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng tại nhiều tỉnh, thành theo chứng cứ đính kèm.
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